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EDITORIAL

ROBERT OPHELE

Président
Centre des Professions Financieres

Le Centre des Professions Financieres, grace au soutien fidele des quatres
institutions remettantes, lance en cette rentrée 2026 la 38%™ édition du Concours
de I'Economie et de la Finance. Comme pour les éditions précédentes nous
attendons des mémoires qui, par leur qualité, témoignent de la vitalité des filieres
prestigieuses de nombreux pays qui nous adressent leurs meilleurs travaux. Cette
édition a une connotation toute particuliere car nous avons ainsi la grande joie de
féter en 2027 les lauréats et en méme temps les 70 ans du Centre.

Avec I'AFG, la Caisse des DépoOts, Covéa et l'Institut des actuaires, le Centre a
choisi cette année comme theme : « Investir I'avenir : repenser le risque, la
valeur et la performance ». Dans un monde en plein bouleversements
géopolitiques, confronté au réchauffement climatique et aux révolutions
technologiques, I'Europe doit investir plus que jamais dans l'avenir et assurer son
indépendance économique et financiere gage du maintien de son rang industriel
et commercial. Cela suppose bien entendu d’établir des priorités, de faire des
choix et de mobiliser I'épargne la ou elle le plus nécessaire.

Le theme et ses sous themes offrent, comme les années précédentes, un spectre
large face aux défis qui se présentent et les choix qui seront faits par nos pays
entraineront des conséquences lourdes sur le long terme. Il importe que les jeunes
générations qui s‘apprétent a entrer dans la vie active et qui ont acquis dans leur
formation une compétence économique et financiere puissent partager leurs
analyses et leurs propositions. Les enjeux sont tels, les ruptures profondes si
probables qu’il y a place pour les analyses originales et les propositions sortant
des cadres habituels des lors gu’elles sont étayées par une approche scientifique
rigoureuse.



Le theme choisi pour cette édition devrait susciter I'intérét d’un grand nombre de
formations et d’étudiants. Il s’inscrit totalement dans la vocation du Centre des
Professions Financieres, conformément a son objet et a son statut d’organisme
d’intérét général, de stimuler la réflexion sur cette problématique des choix a exercer
en matiere de souveraineté et de recompenser les meilleurs travaux.

Nous espérons donc que les candidats seront nombreux et que le jury n‘aura que
I‘embarras du choix entre des mémoires de qualité.

Soyez donc nombreux a vous porter candidats a cette nouvelle édition du Concours.

Je saisis 'opportunité de ce message pour remercier une nouvelle fois les institutions
remettantes des prix du Concours pour leur engagement et leur soutien. Il convient de
remercier également I'équipe qui porte pendant de nombreux mois la préparation de
cedernier,dontsonjury, ainsique lesinstitutions quinous aident dans’'organisation de
la cérémonie de remise des prix. Tous consacrent une grande énergie pour renouveler
I'exploit que représente chaque année sa réalisation jusqu’a cette cérémonie qui en
constitue son point d’orgue.

Enfin, que les enseignants qui accompagnent les étudiants dans leurs travaux, toujours
tres riches, soient également remerciés. lls le méritent grandement !

Je ne doute pas - une fois encore - que cette édition sera un grand millésime.

{ems

Robert OPHELE



LE CONCOURS :
UN BREF HISTORIQUE

En 1983, Iy a plus de 40 ans, quelques étudiants brillants et motivés se lancaient dans
une double aventure : la création d’un Club des Jeunes Financiers au sein du Centre
des Professions Financiéres et 'organisation d’une compétition pour couronner, et ainsi
pérenniser, les meilleurs mémoires de licence ou de matitrise. Cette premiere édition du
Concours se déroule au Palais du Luxembourg, sous le haut patronage d’Alain Poher, alors
Président du Sénat.

Depuis 2006 le Concours, qui s’est progressivement internationalisé, récompense des
mémoires de niveau Master 1 ou 2 en francgais ou en anglais (les theses de doctorat ne sont
pas acceptées) et se place au carrefour des mondes académique et professionnel. L'enjeu
du Concours consiste a encourager le progrés de la recherche financiere en Europe, un
soutien au dynamisme des acteurs de la finance et la correspondance entre les attentes
des entreprises et les compétences des nouveaux dipléomés.

Depuis 2019, le Concours s’est concentré sur un théme unique choisi et proposé par
son Comité constitué de partenaires prestigieux et motivés (I’AFG, la Caisse des Dépots,
Covéa, I'Institut des actuaires et le Centre des Professions Financiéres lui-méme).

En 2025, le théme retenu était le suivant : « Souveraineté et Dépendance : I’heure des
choix ». La Cérémonie de Remise des Prix s’est déroulée le 08 juin 2026 a la Banque de
France et a récompensé 5 lauréats et leurs centres de formations (Palmarées a retrouver a
la page 9 de ce livret).

En 2026, la présente 38" édition du Concours s’inscrit tout a fait dans le prolongement
des derniers Concours avec comme theme :

« Investir I'avenir : repenser le risque, la valeur et la performance »
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LES MEMBRES DU JURY

DE LA 375E EDITION DU CONCOURS

Membres

Alain ARGILE
Mireille AUBRY

Thomas AUDOU

Corinne BARON
Antoine BURIN DES ROZIERS
Alain CAZALE

Arnaud CLEMENT-GRANDCOURT
Alain DORISON

David DUBOIS

Anne FAIVRE

Pierre-Henri FLOQUET
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Jean-Pierre MAUREAU

Gilles MAWAS
Didier MERCKLING
Jean-Jacques PERQUEL

Michel PIERMAY
Eric RALAIMIADANA
Thomas VALLI

Guillaume VILLE

Fonction

Directeur Général du CLAFEC

Directrice Veille & Normes Prudentielles du Groupe Covéa

Directeur de Projets, Institut de Recherche
du Groupe Caisse des Dépots

Membre du Centre des Professions Financieres

Président de Chambre honoraire, Tribunal de Commerce de Paris

Président du Comité du Concours et Président du Jury

Administrateur du COFIP

Inspecteur Général des Finances et Commissaire aux comptes
honoraire

Directeur des Partenariats du Groupe Prévoir

Responsable de la gestion des taux souverain
du Groupe Caisse des Dépots

Directeur de Statim Advisory

Membre de I’Académie de Comptabilité et de la SFAF

Economiste, Etudes Economiques de I'AFG

Co-organisateur des Forums Mac Mahon du Centre
des Professions Financiéres

Administrateur XMP Entrepreneur

Membre du Conseil d’Administration de I’EFFAS

Président du Club des Investisseurs de Long Terme
du Centre des Professions Financiéres

Senior Consultant de GMW Conseils

Ancien Directeur Technique, formateur actuariat et Solvabilité 2

Président d’honneur de I’Académie de Comptabilité

Membre du Centre des Professions Financieres

Responsable Stratégie et Gestion Actif-Passif de la CADES

Directeur des Etudes Economiques de I’AFG

Directeur des Investissements, PREPAR VIE




LE PALMARES
DE LA 375E EDITION DU CONCOURS

Revivez l'intégralité de la Cérémonie de Remise des Prix 2026

CEREMONIE DE REMISE DES PRIX

37&me EDITION
CONCOURS INTERNATIONAL
DES MEMOIRES DE L'ECONOMIE
ET DE LA FINANCE

¢\

. —
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Les lauréats et leurs mémoires

Prix AFG

« War Intensity and Currency Market Responses: Evidence from A
Daily Air Alerts and Foreign Exchange Behavior in Ukraine » UNIVERSITE PARIS 1
- Kateryna ZAICHENKO - PANTHEON SORBONNE

« Le Méthane : Un Allié Climatique et Economique »
- Kévin VANDERMARLIERE - = ©— - - FLEAE

« Shades of Green: The Bidirectional Dynamic ESG-Return
Relationship Across Global Markets »
- Marcel ESCHWE -

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

« Création de scores de santé tenant compte SR
des risques émergents aux Etats-Unis » ENSAE =
- Maxence COLIN - N

Prix Institut des actuaires

« Finance verte et assurance-vie : Optimisation des portefeuilles
et calibrage prudentiel a I'ere de la Taxonomie européenne » uas

- lipldme Universitaire des Actuaires de Strashour

- Valentin ERADES - " "

o

Retrouvez le palmareés et les interviews des lauréats en cliguant ici



https://professionsfinancieres.com/palmares-37eme-concours
https://professionsfinancieres.com/palmares-37eme-concours
https://www.youtube.com/watch?v=uCwBjv2aU-s&t=472s

LES FORMATIONS PARTICIPANTES

FORMATIONS ECOLE OU UNIVERSITE
Master Management de 'Assurance CNAM / ENASS I I
Master Droit, @conomie et gestion mention Finance CNAM / ENASS I I

Parcours Finance d’entreprise et ingénierie financiére

Master 2 Gestion des risques et des actifs

Ecole Normale Supérieure Paris Saclay

Master Droit, Economie, Gestion
Mention : monnaie, banque, finance

ENASS - Ecole Nationale d’Assurance

Cycle ingénieur

ENSAE Paris

Master 2 statistique finance et actuariat

ENSAE Paris

Master Actuariat

Euria - EURo Institut d’Actuariat

Master of Science of Money and Finance

Goethe Universitat

Master 2 Economie de l'Energie, de VEnvironnement et
des Transports

IFP Energies nouvelles (IFPEN)

Master mention Econométrie, Statistiques

ISFA
(Institut de Science Financiére et d’Assurances)

Master Actuariat

ISFA
(Institut de Science Financiére et d’Assurances)

Master Actuariat

ISUP - Institut de Statistique de l'Université
de Paris - Sorbonne Université

Programme Grande Ecole - Master Marketing APP

NEOMA Business School

Master APE (Analyse et Politique Economiques)

PSE - Ecole d’Economie de Paris

Master 2 Politiques Publiques et Développement

PSE - Ecole d’Economie de Paris

Master en Ingénieur de Gestion

Solvay Brussels School Economics
& Management

Master in Business Economics

Solvay Brussels School Economics
& Management

M.A. in Applied Economics

The College of Management Academic Studies

Master 2 Economic Theory and Econometrics

Toulouse School of Economics (TSE)

Master in Mathematics and Economic Decision

Toulouse School of Economics (TSE)

Master de Droit, Economie, Gestion

Toulouse School of Management
- Université Toulouse Capitole -

=
o



LES FORMATIONS PARTICIPANTES

FORMATIONS

ECOLE OU UNIVERSITE

Msc in International Finance

Universidade Catdlica Portuguesa
Lisbon Business & Economics

Master Finance d’Entreprise et des Marchés

Université Catholique de Lille

Master Monnaie, Banque, Finance, Assurance

Université de Poitiers

Dipléme universitaire d’actuariat de Strashourg

Université de Strasbourg DUAS

Master 2 Actuariat

Université de Strashourg DUAS

Maitrise en Economique

Université du Québec a Montréal

Ad |

Master 2 Monnaie, Banque, Finance & Assurance
Parcours Economie & Finance

Université Lumiére Lyon Il

Master 2 Droit bancaire et financier

Université Paris 1 Panthéon Sorbonne

Master in Finance, Technology, Data

Université Paris 1 Panthéon Sorbonne

Master Economie et Finance

Université Paris Dauphine - PSL

Master Gestion d’Actifs

Université Paris Dauphine - PSL

Master Mathématiques et applications - Parcours
actuariat

Université Paris Dauphine - PSL

Master 2 : Economie Internationale, Politiques
Macroéconomiques et Conjonctures (EIPMC)

Université Paris Nanterre

Master 1 Finance

Université Paris Saclay

i i University of Innsbruck
MSc Applied Economics y r—
Msc Quantitative Finance with Data Science University of London - Birkbeck rains

Master in Business Administration
Major Finance & Minor Economics

University of Miinster
School of Business and Economics

MSc in Banking & Financial Management

University of Piraeus

=

Liste des formations académiques ayant participé a la précédente édition du Concours
International des Mémoires de I’Economie et de la Finance, en France et a I'étranger
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LA 38EMEEDITION
DU CONCOURS (2026 - 2027)

vd Avec I'ambition d’accueillir des travaux explorant v
une large variété de sujets, le 38™ Concours a pour theme :
« INVESTIR LAVENIR :

REPENSER LE RISQUE, LA VALEUR ET LA PERFORMANCE »

Confrontée a un monde marqué par les conflits, par une guerre qui s'éternise aux frontieres
de I"'Union Européenne, par le bouleversement des rapports de force mondiaux, I'Europe doit
plus que jamais investir dans I'avenir : Iintelligence artificielle, la maitrise de ses données, les
défis énergétiques et industriels, la sécurisation de ses approvisionnements, le développement
d’'une technologie indépendante et compétitive, la poursuite de la mutation écologique sans
compromettre son agriculture qui doit assurer I'autonomie alimentaire sont les enjeux actuels
et de demain. Pour y répondre, une finance performante orientant I'épargne vers les besoins de
demain et permettant la poursuite et l'adaptation d’un modele social protecteur est
fondamentale.

Attentif a ces sujets, le Jury du 38™ Concours récompensera les meilleurs mémoires (Master 1 et
2) en Economie et en Finance, en francais ou en anglais, approfondissant un des thémes suivants
et débouchant sur des propositions concretes :

e La place et le role des Etats, des organismes internationaux dans un contexte géopolitique
et commercial bouleversé

* Le poids et la gestion de la dette, les traitements de 'inflation, la stabilité financiére, le réle
des monnaies ; monnaies électroniques et nouveaux modes de paiement

e [‘évaluation et la maitrise des risques par les Banques, I’Assurance, la Gestion d’actifs,
les nouvelles formes de crédit, la mobilisation de I'épargne dans le long terme

* Les financements des infrastructures et des priorités stratégiques (réindustrialisation,
défense, énergie, eau, matiéres premieres, technologie) ; la gestion des transitions climatique
et écologique face aux contraintes

e Les financements de la recherche et de I'innovation et les enjeux en termes de souveraineté,
de compétitivité et de productivité

e LIA, la maitrise des données, la cybersécurité

e Lesservices aux populations et leurs financements (santé, dépendance, éducation, formation,
chomage, retraite, ...) ; les impératifs de la démographie

* Les nouveaux modes de travail et d’'emploi, la place de I'"humain

e La gestion des territoires, des bassins de vie et de leurs priorités, les transports, la sécurité,
le sport, la culture

e Lesincidences de la fiscalité et de la sécurité juridique, les domaines de la souveraineté

e Les enjeux de la normalisation réglementaire et comptable, la mise en place de la
comptabilité extra financiere et de I'ESG 12



MODALITES DE
PARTICIPATION

Les mémoires éligibles (typiquement de niveau master 1 ou 2) sont les mémoires
soutenus depuis le 1¢ janvier 2026, figurant dans les 20% de notations les plus
élevées de l'établissement d’enseignement et ayant obtenu nécessairement une
note supérieure ou égale a 15/20 ou B+, rédigés en frangais ou en anglais.*

Dans le cas d’une formation organisée par plusieurs Universités ou Ecoles situées
dans un ou plusieurs pays, il conviendra d’indiquer un unique Etablissement et un
unique pays de référence pour le mémoire, I'Etablissement et le pays dans lequel le
mémoire a été soutenu.

La date limite de dépot des mémoires pour le Concours est fixée au

31 DECEMBRE 2026

* Les theses de doctorat ne sont pas admises.

Les mémoires rédigés par plus de deux auteurs ne sont pas acceptés.

25 000 € sont a se partager
entre les lauréats et leurs centres de formation !

CLIQUEZ SUR LES IMAGES POUR TELECHARGER :

DOSSIER DINSCRIPTION REGLEMENT

2026-2027 DU CONCOURS

Pour plus d’informations rdv sur notre site web, rubrique ‘Concours’ :
https://www.professionsfinancieres.com/38eme-concours-CIMEF

13


https://professionsfinancieres.com/38eme-concours-CIMEF
https://professionsfinancieres.com/sites/professionsfinancieres.com/files/R%C3%A8glement%2038CIMEF_0.pdf
https://professionsfinancieres.com/sites/professionsfinancieres.com/files/Dossier%20d%27inscription%2038CIMEF_0.pdf

iCONCOURS

DES MEMOIRES
38~ EDITION NEERENR

INVESTIR L'AVENIR
REPENSER LE RISQUE,
LA VALEUR ET LA PERFORMANCE
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AFG

Ensemble, s'investir pour demain

UNE ASSOCIATION AU SERVICE DE SES MEMBRES

’Association Francaise de la Gestion financiére (AFG) représente et promeut l'utilité de la
gestion d’actifs pour les investisseurs et I'avenir de notre pays.

Elle regroupe plus de 400 membres, dont environ 330 sociétés de gestion, qui gerent 90
% des encours sous gestion en France. Le montant de ces encours s’éleve a plus de 5 400
milliards d’euros, montant le plus élevé des Etats membres de I'Union européenne.

AFG soutient le développement de la gestion d’actifs francaise au bénéfice des épargnants,
des investisseurs et des entreprises. UAFG s’investit pour une réglementation stable, efficace
et compétitive, avec un engagement fort : permettre aux épargnants de financer leurs projets
de vie tout en mobilisant I'épargne privée vers les entreprises qui se transforment

NOS MISSIONS

Mobilisée pour la croissance de ce secteur, I'AFG définit et défend des solutions
bénéfiques pour I'ensemble de I'écosysteme. L'association porte ses positions aupres des
pouvoirs publics pour agir concretement en faveur de la compétitivité durable des économies
francaise et européennes et du rayonnement de I'industrie dans le monde.

Parmi ses missions :

* Informer, accompagner, former les gérants pour compte de tiers dans les domaines
juridique, fiscal, économique, comptable et technique ;

e Animer la réflexion de la profession sur l'évolution des techniques de gestion, la
recherche, ainsi que la protection et I'orientation de I'épargne ;

e Contribuer a la définition des regles de déontologie et des bonnes pratiques de la
profession ;

e Participer activement a I'évolution de la réglementation et au positionnement de la France
sur la scene européenne et internationale, notamment en matiere de finance durable ;

e (Euvrer a une meilleure éducation financiere en accompagnant les épargnants dans leurs
investissements de moyen et long terme.

NOS ACTIONS

En tant que voix collective de ses membres, 'AFG soutient le développement de la
gestion d’actifs francaise au bénéfice des épargnants, des investisseurs et des
entreprises. Elle s’investit pour une réglementation stable, efficace et compétitive, avec un
engagement fort : permettre aux épargnants de financer leurs projets de vie tout en
mobilisant I'épargne privée vers les entreprises qui se transforment.

Ses actions clefs :
e Faciliter le dialogue et la collaboration entre les parties prenantes en stimulant les
synergies ;
e Fournir des informations de qualité a ses membres et a tout I'écosysteme, y compris le
grand public;
e Former et accompagner les investisseurs et les épargnants.
16



LUAFG est présidée par Philippe Setbon,entouré de Mirela Agache Durand et Fannie Wurtz,
vice-présidentes et Guillaume Dard, vice-président. Cette gouvernance a été renouvelée
le 17 juin 2025. Le président du Club des Entrepreneurs, Antoine Valdes, a par ailleurs
rejoint le bureau de I'AFG en tant que membre.

THEMATIQUE DU CONCOURS :
« Investir avenir : repenser le risque, la valeur et la performance »

Confrontée a un monde marqué par les conflits, par une guerre qui s'éternise aux
frontieres de I'Union Européenne, par le bouleversement des rapports de force
mondiaux, I'Europe doit plus que jamais investir dans I'avenir : I'intelligence artificielle,
la maitrise de ses données, les défis énergétiques et industriels, la sécurisation de ses
approvisionnements, le développement d'une technologie indépendante et
compétitive, la poursuite de la mutation écologique sans compromettre son agriculture
qui doit assurer 'autonomie alimentaire sont les enjeux actuels et de demain.

Pour y répondre, une finance performante orientant I'épargne vers les besoins de
demain et permettant la poursuite et I'adaptation d’'un modeéle social protecteur est
fondamentale. Ce besoin de réorientation massif de I'épargne vers I'‘économie
productive, et donc vers les entreprises, notamment les PME et ETI, doit nourrir une
reprise forte de l'investissement dans I'innovation et le capital physique, sources de
croissance, d’emploi et de productivité mais aussi, de profitabilité pour les investisseurs.

Les acteurs financiers, dont les gestionnaires d’actifs, ont un réle majeur a jouer dans
la gestion d’'une épargne de long terme au service du financement d’'une économie
compétitive.

Pour I'AFG, accompagner la transformation de I'industrie européenne nécessite d’apporter
des positions structurantes et des solutions concretes, notamment sur les thématiques
suivantes :

51 L'éducation financiere

51 L'epargne financiere et de long terme

51 Le poids et la gestion de la dette, les traitements de |'inflation, la stabilité
financiere, le rble des monnaies

|1 Lafiscalité de cette épargne

s Le financement des agents économiques, dont les PME/ETI

51 La gouvernance des entreprises

s Les financements des infrastructures et des priorités stratégiques
(réindustrialisation, défense, énergie, eau, matieres premieres, technologie)

51 Le cadre de la finance durable

51 Les financements de la recherche et de l'innovation et les enjeux en termes

de souveraineté, de compétitivité et de productivité
51 Linnovation technologique (IA, blockchain...) et la cybersécurité

@AFG_France www.afg.asso.fr 17



http://www.afg.asso.fr
https://x.com/AFG_France

des Dépots
GROUPE

Pour répondre aux défis auxquels notre pays doit faire face, la Caisse des Dépots mobilise depuis plus de 200 ans
I'ensemble de ses expertises et capacités d’intervention. Avec ses filiales et ses deux partenaires stratégiques, elle
constitue aujourd’hui le premier péle financier public et s’'engage pour accélérer la transformation écologique de
notre économie, renforcer les souverainetés et le développement économique et ceuvrer a la cohésion sociale et
territoriale en favorisant le développement des territoires et en accompagnant les Francais tout au long de la vie.

Une stratégie au service de notre « raison d’étre »
Le Groupe Caisse des Dépots, alliance unique d’acteurs économiques publics et privés, s’'engage, au cceur des
territoires, pour accélérer la transformation écologique verte et contribuer a une vie meilleure pour toutes et tous.

Transformation S ineta Cohésion
écologique ouverainetes sociale et territoriale
33—

objectifs % ol Py

strategi
ratégiques Contribution & I'objectif Infrastructures Développement territorial,
national d'alignement essentielles collectivités locales
1,5°C

—10

priorités
d’actions

Investissement Services aux citoyens
Adaptation aux de long terme et parcours de vie

déréglements climatiques . .

: . . Développement Logement et habitat

Agir pour la préservation des entreprises _ )
de la nature Grand age et santé

Transformation écologique

Le Groupe Caisse des Dépots mobilise I'ensemble de ses métiers et de ses ressources en faveur d’une transformation
écologique juste et résiliente, vers une économie neutre pour le climat et la biodiversité, et une gestion durable
des ressources.

Aprés avoir financé prés de 80 Md€ sur la période 2020-2023, il confirme son engagement en faveur de la
transformation écologique avec 100 Md€ sur la période 2024-2028.

Contribution a I'objectif national d’alignement 1,5°C

Le Groupe contribue aux objectifs nationaux définis dans la feuille de route de planification écologique « France
Nation Verte » et finance la décarbonation du secteur de I'énergie prévue dans la programmation pluriannuelle
de I'énergie (PPE) au niveau national. Opérateur d’un écosysteme financier complet, il dispose d’une capacité
d’intervention pour accompagner aussi bien les acteurs du développement économique que les collectivités
locales. Il est actif sur tous les segments des énergies renouvelables (électricité solaire et éolienne, chaleur, biogaz,
réseaux de distribution etc.).

Adaptation aux déréglements climatiques

Le Groupe prend le parti d’anticiper I'aggravation des déréglements climatiques. Il integre |'adaptation des la
conception des projets et dans tous les processus de pilotage et de gestion, passe en revue les activités déja en
portefeuille et met en place des démarches communes cohérentes avec la taxonomie européenne.

Souverainetés

Le Groupe Caisse des Dépdts investit pour assurer la capacité du pays a répondre de maniére autonome a I'évolution
de ses besoins stratégiques. Il finance I’économie sur le long terme et intervient en complémentarité des politiques
publiques pour soutenir les secteurs clés de I'économie francaise.
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Infrastructures essentielles
Eninvestissantdanslesénergiesrenouvelablesetles mobilitésdouces, atraversl’action delagestion des participations
stratégiques et des entreprises dont il est actionnaire, le Groupe renforce la souveraineté énergétique de la France.

Investissement de long terme

La Caisse des Dépdts est un actionnaire de référence et un investisseur institutionnel public majeur en France et en
Europe, ainsi qu’un acteur de référence sur les marchés de capitaux internationaux.

Le Groupe participe a des programmes innovants pour mobiliser des ressources venant d’autres investisseurs
institutionnels et recherche de nouveaux relais de croissance pour I'économie francaise.

Développement des entreprises

Acteur financier public opérant a la fois sur les territoires et sur les marchés financiers, le groupe Caisse des Dépots
est un partenaire historique du développement des entreprises et du tissu économique. Avec ses filiales, il crée de
la richesse et des emplois sur tous les territoires, en soutenant, via Bpifrance, les PME, TPE, ETI, en investissant dans
I'innovation et dans le soutien a I'export.

Cohésion

Sociale et territoriale

Le Groupe Caisse des Dépots agit pour lutter contre les fractures territoriales et permettre a tous de bénéficier
de services publics de qualité. Gestionnaire de référence des retraites, premier financeur du logement social et
partenaire de confiance du secteur public local, il accompagne au quotidien tous les acteurs locaux dans leurs
projets de construction de logement, d'aménagement du territoire, de politique de la ville.

Services aux citoyens et parcours de vie

Acteur historique de la prévoyance et de la cohésion sociale, le Groupe Caisse des Dépots est aujourd’hui le premier
fournisseur de services publics de proximité en France via notamment le groupe La Poste. Il accompagne les parcours
de vie en mettant a la disposition des citoyens des services gratuits et des plateformes d’intérét général.

Grand age et santé

Le Groupe Caisse des Dépots agit également en faveur du grand age et de la santé. Il participe a I'accélération du
« virage domiciliaire », tout en apportant un soutien financier a I’"hébergement des personnes dépendantes, aux
hopitaux publics, au développement des solutions de télémédecine, et a la lutte contre les déserts médicaux.

Logement et habitat

Parl’étendue de son offre et la complémentarité de ses interventions (financeur, investisseur, opérateur, aménageur),
le Groupe Caisse des Dépots occupe une position centrale dans le paysage du logement francais.

Pour agir en faveur de la cohésion territoriale et de I’habitat, la Caisse des Dépots transforme I'épargne des Francais
en préts de long terme pour financer le développement équilibré des territoires et la construction de logements
abordables pour tous.

Développement territorial, collectivités locales
Partenaire de proximité des collectivités locales, il contribue a faire émerger et a financer leurs projets, tout en
intervenant en tant qu’opérateur dans des programmes nationaux de revitalisation urbaine et territoriale.

PARTICIPER A LA 38*¢ EDITION DU CONCOURS

Dans ce contexte, la Caisse des Dépots a choisi de soutenir le Concours International des Mémoires de I’Economie
et de la Finance dont le théme retenu pour cette 38%™ édition est au coeur de ses réflexions stratégiques et en
adéquation avec les autres programmes de recherche qu’elle sponsorise : des initiatives de recherche ou des chaires
de I'Institut Louis Bachelier (Allocation d’actifs sur le long terme, transition démographigue/transition économique,
énergie et prospérité, économie du climat, finance durable et investissement responsable...).

@caissedesdepots www.caissedesdepots.fr 19
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Centre des

& Professions
Financieres

LE CENTRE DES PROFESSIONS FINANCIERES

Créé en 1957, le Centre des Professions Financieres est une association d’intérét général,
régie parlaloide 1901. Présidé par Robert OPHELE, le Centre réunittous ceux quisouhaitent
s’engager pour une finance responsable au service du bien commun, notamment en vue
de favoriser les grandes transformations qu’imposent les défis actuels que les sociétés
contemporaines doivent relever.

CHIFFRES CLES
4 600
B 305
W3

L Y e

GROUPES
DE TRAVAIL

=9

¢ CONCOURS
38 INTERNATIONAL

DES MEMOIRES

CONVENTION DES
., 16° proressions
=l FINANCIERES

@ COLLOQUES THEMATIQUES

Les professions financieres ont une responsabilité
particuliere pour permettre aux économies de s’adapter
aux exigences sanitaires, climatiques, énergétiques,
démographiques, numériques et plus généralement sociétales
qu’expriment les opinions publiques et les gouvernements.
Elles peuvent étre de vrais acteurs du changement en
mobilisant les ressources financiéres que requiérent ces
grandes transitions.

Notre association réunit toutes celles et ceux qui se
reconnaissent dans cette exigence, qu’ils soient des
professionnels du secteur financier, qu’ils soient universitaires,
chercheurs ou étudiants, ou qu’ils se sentent concernés
en tant que citoyens par le débat sur la place et le réle de
la sphere financiere dansI’économie. Le Centre poursuit un but
éducatif et pédagogique envers tous ceux qui s’intéressent
aux évolutions du secteur financier.

Carrefour original et représentatif de la diversité des
opinions sur les missions du secteur financier, le Centre
occupe une place originale dans le paysage associatif
du monde financier. Bénéficiant d'une large base de
soutiens, l'association est un organisme indépendant des
organisations professionnelles structurées par métiers
ayant pour objet de promouvoir et de défendre les intéréts
propres de leurs membres.

Le Centre des Professions Financieres implique
historiquement deux de ses sept Clubs thématiques dans
I'organisation de ce Concours :

- Le Club des Jeunes Financiers

- Le Club des Investisseurs de Long Terme
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LE 385 CONCOURS INTERNATIONAL DES MEMOIRES

Comme chaque année, Le Concours International est un point de rencontre important entre
les étudiants, les milieux académiques et les professionnels qui contribue positivement
au développement et au progres de la société.

Indissociable de I'association, ce Concours International des Mémoires de I'Economie
et de la Finance vise a soutenir et a encourager I'éducation économique, budgétaire
et financiere au sein des formations d’enseignement supérieur, dans le but de former
les jeunes actifs de demain tout en contribuant a valoriser et a faire comprendre la
Finance et ses enjeux sociétaux. Depuis 20 ans, le Centre s’est donné pour mission de
« comprendre et faire comprendre les professions financieres ». Tour a tour, le Centre
s'est saisi des grands sujets qui suscitent 'intérét d’'un grand nombre de personnes,
tels les enjeux de la digitalisation et du financement a long terme de |'économie,
et plus récemment les défis climatiques et environnementaux comme les enjeux sociétaux

et de gouvernance.

Dans un monde marqué par l'accélération des transformations économiques, technolo-
giques, environnementales et géopolitiques, investir dans I'avenir impose de repenser nos
reperes et nos priorités. Les mutations profondes de nos sociétés — transition écologique,
intelligence artificielle, nouvelles formes de travail et d’échanges — font émerger de nou-
velles opportunités mais aussi de nouveaux risques. Face a ces bouleversements, il devient
essentiel de réinterroger la notion de valeur, les criteres de performance et les horizons
de décision. Investir I'avenir, c’est ainsi apprendre a mieux anticiper les risques, a identifier
les leviers de création de valeur et a faire des choix capables de conjuguer performance,
résilience et transformation.

La 38°m édition du Concours International des Mémoires et de la Finance lancée par le
Centre des Professions Financieres et ses partenaires a retenu comme theme :

« Investir I'avenir : repenser le risque, la valeur et la performance »
Ce theme s’inscrit pleinement dans la raison d’étre du Centre :

« La vocation du Centre est d’accompagner les acteurs financiers qui se mobilisent,
aux cotés de leurs parties prenantes et des organisations de place, pour lutter contre
le réchauffement climatique afin de préserver I'environnement et la biodiversité, pour
favoriser la parité entre les hommes et les femmes comme l'inclusion des personnes
en situation de fragilité et pour inciter les organisations aupres desquelles elles ont une
influence a une meilleure gouvernance. »

Cette année encore, nous invitons les étudiants dont le mémoire de fin d’études
niveau Master avec une dimension économique et financiere répond a la thématique

du Concours.
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CQ Mutualiser nos forces,
Vea assurer I’avenir

COVEA, 1* GROUPE D’ASSURANCE MUTUALISTE EN FRANCE

En tant que leader européen de l'assurance et de la réassurance, le groupe mutualiste
Covéa se positionne comme un acteur financier solide et dynamique, premier assureur
de biens et responsabilité en France a travers ses trois marques MAAF, MMA, GMF et
12eme réassureur mondial avec la marque PartnerRe. Le Groupe est composé de 25 000
collaborateurs en France et dans le monde. En 2025, Covéa a enregistré 27,4 milliards
d’euros de primes acquises.

Fort de la confiance de ses 11,1 millions de clients et sociétaires, le Groupe est positionné
sur 'ensemble des secteurs de I'assurance. Leader en assurance de biens et responsabilité
en France, Covéa assure 10,5 millions de véhicules (prés de 26% du marché) et 7,7 millions
d’habitations. Le Groupe est également n°1 en protection juridique et 2eme en matiere
de risques assurés pour les entreprises. Il cultive aussi sa présence sur d’autres segments
(assurance vie, santé et prévoyance, réassurance, ...).

Assurance

PRIMES PAR
SEGMENT FRANCE

18,2 Mds€

Primes acquises brutes

96 %

France

4%

International

26% Automabile

19% Professionnels
et entreprises 1

22 % Epargne-retraite
17% Santé et prévoyance
14% Risques privés

® 2% Autres activites

(1) ¥ compris marché affinitaire.

Réassurance

9,2 Mds€

Primes acquises brutes

45%

Biens et responsabilité

21%

Spécialités

34%

Vie etsanté

PRIMES PAR ZONE
GEOGRAPHIQUE

49% Amérigue du Mord
39 % Europe

9% Asie, Australie
et Nouvelle-Zélande

3% Autres
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PLAN STRATEGIQUE

La stratégie du Groupe Covéa s’inscrit dans la continuité de son histoire et de sa
vision de long terme. Elle repose sur trois fondamentaux essentiels a la pérennité de son
modele mutualiste : la solidité financiére, garante du respect durable des
engagements envers les clients et sociétaires ; la performance, nécessaire pour maintenir
compétitivité et rentabilité ; et le développement, reflet de I'attractivité des offres et du
dynamisme des réseaux commerciaux. Fort de sa taille, véritable atout stratégique en
assurancecommeenréassurance, Covéaentend,atraverssonplanstratégique «dynamiCy,
permettreachacunedesesmarqguesd’exprimerpleinementson potentielafinde renforcer
collectivement sa position de leader. Dans un environnement marqué par de profondes
mutations technologiques, I'évolution des risques et les incertitudes économiques et
géopolitiques, cette dynamique repose sur I'engagement constant des équipes, dont
I'implication quotidienne aupres des clients et sociétaires est essentielle a la réalisation
des ambitions stratégiques.

UN ACTEUR ENGAGE, A L'ECOUTE D'UN MONDE QUI CHANGE

Assureur engagé d’un monde en transition, Covéa entend répondre au mieux aux
besoins et attentes de ses clients et sociétaires. Il sattache tout particulierement a les
accompagner en matiere de prévention des risques, a leur offrir le meilleur de
I’humain et du digital, a leur proposer des solutions de protection face aux risques
émergents et a accélérer la transition vers un modele plus durable.

A cet égard, Covéa s’inscrit dans une démarche d’innovation, a plusieurs niveaux :

e Dans la gestion des risques (modeles climatiques, cat bonds...) ;

e Dans linnovation produits et les services associés (assurance kilométrique,
réparation automobile durable, prévention des risques de catastrophes naturelles...) ;

e Dans la formation et la recherche (soutien a diverses formations universitaires par
exemple).

A cela s’ajoute une vision sur le long terme, qui s’explique par le modele méme de groupe
d’assurance mutualiste. Sans actionnaires a rémunérer et disposant d’importants fonds
propres, Covéa a pu adopter une politique d’investissement structurellement tournée
vers le long terme et vers le financement des entreprises et de I'économie.

Au vu de ces positions et afin de continuer a nourrir les réflexions sur ces thématiques,
Covéa a donc naturellement souhaité s’associer a nouveau au Concours International
des Mémoires de I'Economie et de la Finance, sur le theme « Investir I'avenir : repenser
le risque, la valeur et la performance ».

NOUS REJOINDRE

Incubateur de talents, le Groupe offre aux étudiants de multiples opportunités de
recrutement en alternance ou en stage, dans de nombreux métiers de I'assurance.

@groupecovea www.covea.com/fr 23
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Institut des

ACTUAIRES

ACTIVITE

Les actuaires sont les professionnels de I'évaluation, de la modélisation et de |la gestion des
risques dans leurs dimensions économique, financiere, assurantielle et sociale. Plus de 5600
d’entre eux, en France, sont membres de I'Institut des actuaires, association professionnelle
quiorganise et représente la profession depuis plus de 135 ans. L'Institut des actuaires est le
garant de I'exercice d’un actuariat de qualité, respectueux des normes et de la déontologie,
au service de 'intérét général. Membre de I’Association actuarielle internationale (AAl) et
de I'Association actuarielle européenne (AAE), il Ss'emploie a améliorer la reconnaissance et
la réputation de la profession actuarielle en France et dans le monde.

L'exigence et la responsabilité de I'Institut des actuaires s’accroissent avec la multiplication
des risques et I'évolution des textes prudentiels, qui placent l'actuaire au cceur des enjeux
économiques, financiers et sociétaux au sein des entreprises et des organisations ou ils
exercent.

LES MISSIONS

U'Institut des actuaires est un organisme référent dont les trois principales missions sont
d’étre au service de I'intérét général, de veiller a I'excellence de 'actuariat, et d’encourager
la recherche actuarielle. A ce titre, I'Institut des actuaires assure la représentation de ses
membres aupres de ses interlocuteurs privilégiés, institutionnels notamment. Il s'emploie
a maintenir et a consolider les compétences des actuaires tant sur le plan technique
qu’éthique, a faire rayonner a l'international I'actuariat francais et ses valeurs, et a renforcer
la contribution des actuaires au service de la communauté nationale. S‘appuyant sur les
travaux de ses membres et ses liens avec la sphere académique, il est a l'origine chaque
année de nombreux événements et publications de nature a dynamiser et valoriser le
mouvement actuariel.

LE 385" CONCOURS INTERNATIONAL DES MEMOIRES (CIMEF)

Avec pour mission de préservation des équilibres assurantiels et financiers de long terme,
la profession actuarielle s’attache a éclairer les risques pour mieux préparer I'avenir. Dans
un monde en mutation, ou les repéeres de valeur et de performance doivent étre interrogés
au regard des incertitudes sociales, géopolitiques, économiques et financieres, le theme
du 38e CIMEF — « Investir I'avenir : repenser le risque, la valeur et la performance » — est
particulierement d’actualité. Il invite a mobiliser la science et la réflexion collective pour
nourrir des décisions utiles, durables et créatrices de sens. En soutenant le 38e CIMEF,
I'Institut des actuaires réaffirme son engagement en faveur de I'excellence scientifique, de
la recherche et de l'intérét général, en France comme a l'international.
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Une carriére dynamique
dans les secteurs :

Audit & Conseil

Assurance & Réassurance

Banque & Finance

Industrie & Services

Enseignement & Recherche

Administration

OUVERTURE

Selon leurs centres
d'intérét, les actuaires
exercent une grande
variété de métiers dans
de nombreux secteurs,
publics ou privés.

EMPLOYABILITE
En moyenne, un(e)
jeune actuaire est
recruté(e) en CDI
trois mois apres la
fin de ses études.

EVOLUTION

Expert(e) indépendant(e),
manager d’équipe,
responsable d'un
département, dirigeant(e)
d’entreprise... Le métier
d’actuaire peut mener
haut et loin !

ATTRACTIVITE
L’actuariat est régulié-
rement classé dans

le top 10 des meilleurs
métiers (Forbes,
Career Cast...)
notamment dans les
pays anglo-saxons.

VQP‘LY STe

INNOVATION

Data Science, révolution
digitale, réglementation,
contexte international...
L'actuariat s’adapte
sans cesse a I'évolution
de la société.

"o* WAN4 o

N\

INTERNATIONAL
Organisée a I'échelle
mondiale, la profession
actuarielle offre de
multiples possibilités
d’expatriation.

V)

o2 VN3 LE BON CALCUL POUR VOTRE AVENIR

EXPERTISE

Pour garder un niveau
d’expertise élevé et
répondre aux évolutions
de son métier, 'actuaire
se forme tout au long de
sa vie professionnelle.

PLURIDISCIPLINARITE
Basé sur des techniques
mathématiques de

haut niveau, I'actuariat
fait appel a d’autres
disciplines (économie,
informatique...).

Ce

&

VALORISATION

Les actuaires (en France)
gagnent entre 35 et 45 K€
lors de leur embauche,
et en moyenne 70 a

100 K€ dix ans plus tard.

ENGAGEMENT
L'Institut des actuaires
est reconnu d'utilité
publique et garantit que
les actuaires respectent
un Code de déontologie
et des normes
professionnelles.

Cultivez des compétences multiples :

Analyse
Prospective
Tarification
Modélisation
Data Science

Audit
Recherche
Gestion d’actifs
Risk Management

N_—e o

Un socle commun : Mathématiques et Statistiques

Institut des

ACTUAIRES

institutdesactuaires.com

Eclairer les risques, tracer I'avenir

www.institutdesactuaires.com 25
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DES MEMOIRES

' CONCOURS
38" EDITION RRERER

INVESTIR L'AVENIR

REPENSE
LA VALEUR ET

R LE RISQUE,

_A PERFORMANCE

va 5 Prix de 5 000€,
soit 25 000€ a se partager
entre les lauréats
et leurs centres de formation !

Qui peut participer ?

Mémoires soutenus depuis le 1¢

janvier 2026

Mémoires de niveau Master 1 ou 2
Ayant obtenu nécessairement une note supérieure ou égale a 15/20 ou B+
Rédigés en francais ou en anglais

La date limite de dépot des mémoires pour le Concours est fixée au

31 décembre 2026

Telécharger le dossier d’inscription
Télécharger le reglement



https://professionsfinancieres.com/sites/professionsfinancieres.com/files/Dossier%20d%27inscription%2038CIMEF_0.pdf
https://professionsfinancieres.com/sites/professionsfinancieres.com/files/R%C3%A8glement%2038CIMEF_0.pdf

DES MEMOIRES

' CONCOURS
38" EDITION RRERER

MERCI !

ILS NOUS AIDENT AUSSI
DANS LA DIFFUSION DU CONCOURS::

FONDATION T
P8y . Srmme.
@@ DE LYON ECONOMIQUES

REVUE BANQUE

@‘» SH e

Université Paris-Dauphine

INSTITUT \
'ACTUARIEL Louis Bachelier
\Q/

CHAIRE % CHAIRE ENERGIE & PROSPERITE

ECONOMIE Financement et évaluations de la transition énergétigue
o CLIMAT
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Contactez-nous !

@ contact@professionsfinancieres.com " %
® +33 (0)1 44 94 02 55 __‘_-
Centre des Professions Financiéres

58 rue de Lisbonne
75008 Paris

Contacts Concours International £
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