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'Europe dispose aujourd’hui d'une mo-

saique de solutions nationales de paiement

qui comptent parmi les infrastructures les

plus solides de leurs marchés respectifs et
lui conferent une certaine autonomie. Cependant,
tous les marchés ne bénéficient pas aujourd'hui
de solutions nationales comme Carte Bancaire en
France et cette autonomie sarréte automatique-
ment aux frontieres de chaque marché. Cette di-
versité est une force sur les marchés domestiques,
mais elle révele aussi une faiblesse : labsence
de couverture européenne. C'est cet objectif que
nous poursuivons, et auquel nous répondons en
travaillant a notre propre expansion et en mettant
en ceuvre des mesures d'interopérabilité avec les
autres solutions digitales en Europe pour atteindre
le plus rapidement possible la souveraineté en
Europe. C'est aussi un facteur clé de creation de
valeur pour l'ensemble de l'ecosysteme des paie-
ments et de la banque.

Dans cet espace laisse vacant, les grands réseaux
internationaux se sont progressivement imposeées
comme les principaux acteurs des paiements
transfrontaliers. LEurope dépend pour cela
d'infrastructures et de standards developpés hors
de ses frontieres. Lesquels offrent un contréle
maximal aux acteurs internationaux, avec pres de

deux tiers des volumes dans la zone euro. Cette
dépendance massive aux acteurs extra-européens
n'est pas seulement économique : elle constitue
un risque stratégique majeur dans un contexte
geéopolitique instable. Réduire notre déependance
est aujourd’hui la clé d'un regain de compétitivité
mais surtout de controle sur notre commerce, et
par consequent sur notre économie.

Faire de la diversité européenne
une force commune

Malgré cette diversité de systemes et d'initiatives
locales pour offrir une alternative autonome et
sécurisée, la fragmentation est aujourd’hui le
principal obstacle vers une véritable souveraineté
a léchelle de la région. Cette fragmentation limite
la portée des solutions respectives et laisse une
place importante aux acteurs internationaux dans
les paiements transfrontaliers.

Plusieurs initiatives ont tenté de répondre a ce déefi
au cours des dernieres années. Leur expérience a
montré qu'une infrastructure paneuropéenne ne
peut emerger sans une ambition commune, des
investissements de long terme et une coopeération
etroite entre les acteurs européens. Cest la le
processus par lequel nous avons ambitionné
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de lancer une nouvelle solution de paiement
réeellement européenne. De cette ambition est née
Wero, et avec elle de nouvelles alliances pour aller
vite et repondre a lurgence. Mais le mouvement
doit aller au-dela de nos frontieres actuelles et
rassembler lensemble des citoyens europeens,
de leurs représentants, pour que ce mouvement
devienne une norme.

Un risque stratégique pour l'autonomie
européenne

Dans un monde marqué par les tensions
geéopolitiques, la dépendance de 'Europe a des
sociétés etrangeres pour une infrastructure aussi
cruciale que les paiements pose un probleme de
souveraineté numeérique et économique. Christine
Lagarde, Présidente de la BCE, avertissait lan
dernier déja que cette domination des Visa et
Mastercard constitue « une vulnérabilité » dans le
contexte de tensions mondiales. Selon elle, « les
paiements numeriques doivent rester sous controle
europeen ».

En sappuyant largement sur des infrastructures
opérées par des acteurs extra-européens
pour  certains usages clés, notamment
transfrontaliers, |'Europe demeure exposee a
des cadres reglementaires et juridiques qui lui
échappent en partie. Dans un environnement
geopolitique devenu plus incertain, la maitrise des
infrastructures strategiques est devenue un enjeu
de résilience autant que de souverainete.

Les infrastructures de paiement sont devenues
des actifs strategiques. Elles ne permettent pas
seulement de faire circuler les flux financiers :
elles structurent les echanges economiques,
soutiennent linnovation et constituent le socle
de nombreux services numeériques. Cet enjeu
deépasse aujourd’hui le paiement seul : 'émergence
des portefeuilles numeriques rappelle les travaux
en cours sur la numeérisation de nos identites, la
protection de nos donnees, la maitrise aussi de
celles-ci. La maitrise du canal de paiement est un
levier concret pour garantir notre compétitivite.

A lére de l'lA et de l'agentique, le paiement doit se
doter de nouvelles fonctionnalités pour permettre
lémergence de ces nouveaux usages. LEurope doit
étre en mesure de définir ses propres standards, de
porter ses propres priorités d'innovation et de créer
les conditions permettant a ces nouveaux services
de se déployer a l'échelle du continent.

Construire 'échelle européenne

Labsence dalternative paneuropéenne limite
également la diversité des solutions disponibles
sur certains segments du marché. Renforcer
lécosysteme européen des paiements permettrait
de soutenir davantage linnovation, la concurrence
et la compétitivite.

Cette dynamique est déja a loceuvre. La coopération
engagee entre Bancomat, Bizum, MB WAY/
SIBS, Vipps MobilePay et EPI/Wero marque une
étape importante. D'autres acteurs, comme BLIK
en Pologne, ont déja manifesté leur interét pour
rejoindre linitiative. Au Royaume-Uni, la création
recente de la UK Payments Initiative (UKPI)
réepond a des préoccupations similaires autour
de la souveraineteé, de linnovation et du passage
a léchelle. Le dialogue qui sengage entre ces
differentes initiatives montre que les défis a venir
necessiteront davantage de coopération entre
ecosystemes.

Dans ce contexte, le role des institutions
europeennes seradéterminant. Leur priorité devrait
étre de favoriser ladoption, linteropérabilité et le
passage aléchelle desinitiatives existantes. Lenjeu
n'est pas de multiplier les solutions paralleles mais
de permettre a l'écosysteme europeéen de gagner
en cohérence, en compétitivité et en impact.

Une Europe capable de faire coopeéerer ses
acteurs sera mieux positionnée pour contribuer
a la definition des standards internationaux de
demain. C'est a cette condition qu'elle pourra
transformer sa diversité en avantage competitif
durable et renforcer sa capacité d'action dans un
environnement mondial en profonde mutation.ll
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