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Comment accélérer le
financement de la transition
éenergetique ?

La vision d’Alllanz France

n tant que propriétaire d'actifs

rattaché a une compagnie

dassurance, agir pour une

économie plus durable est a la
fois un impératif, et un devoir.

Le déréglement climatique s'est accélére
au cours des dernieres annees; il entraine
des impacts financiers et societaux
croissants.

En tant qu'assureur, notre mission est
de préparer lavenir de nos clients, et
de le rendre plus sur. Cela signifie d'agir
comme un filet de securité. Pourtant, une
hausse de la frequence et des coults des
sinistres menace notre modele d'activite.

En tant quinvestisseur, nous avons
une responsabilite fiduciaire vis-a-
vis des clients. Nous devons offrir des
rendements financiers constants a nos
parties prenantes. Ne pas s'engager a
limiter le déreglement climatique peut
avoir unimpact negatif sur la performance
des portefeuilles qui nous sont confies -
par le biais d'actifs échoués* ou a travers
le cout d'une compensation carbone.

D'un point de vue sociétal, les risques
climatiques sont une préoccupation
majeure pour les citoyens de nombreux
pays. C'est aussi un risque fort pour les
entreprises, et un enjeu croissant pour
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les Etats. Nous devons donc agir pour
étre a la hauteur de la responsabilité que
nous portons vis-a-vis de nos parties
prenantes.

Afin de reduire les émissions carbone
et développer la croissance durable,
nous devons collectivement transformer
la production dénergie mais aussi
son mode de distribution et de
consommation. A léchelle mondiale,
la transition  énergétique  pourrait
necessiter 18 000 milliards de dollars
de capitaux additionnels d'ici 2030.2
A léchelle de l'Union Européenne, la
commission estime que les besoins de
capitaux additionnels pour atteindre les
objectifs de la transition énergétique sont
d'environ 200 milliards d'euros par an
jusqu'en 2030.3

Les investisseurs ont un role crucial
a Jjouer. Cela commence par la
décarbonation.

En se fixant des objectifs de réduction
de l'empreinte carbone des portefeuilles
d'investissements, nous incitons les
entreprises a faire évoluer leurs modeles
economiques. Il s'agit d'un mouvement
mondial, porté par la Net-Zero Asset
Owner Alliance pour les propriétaires
d'actifs. Cette alliance, présidee par
Guenther Thallinger, membre du Board
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https://www.bcg.com/industries/energy/energy-transition/blueprint?utm_source=search&utm_medium=cpc&utm_campaign=energy-transition&utm_description=paid&utm_topic=energy-transition&utm_geo=global&utm_content=blueprint_search_emea&gclid=EAIaIQobChMI5Nix-6esgQMV8YpoCR1tuwP0EAAYASAAEgKc6_D_BwE
https://www.bcg.com/industries/energy/energy-transition/blueprint?utm_source=search&utm_medium=cpc&utm_campaign=energy-transition&utm_description=paid&utm_topic=energy-transition&utm_geo=global&utm_content=blueprint_search_emea&gclid=EAIaIQobChMI5Nix-6esgQMV8YpoCR1tuwP0EAAYASAAEgKc6_D_BwE
https://www.bcg.com/industries/energy/energy-transition/blueprint?utm_source=search&utm_medium=cpc&utm_campaign=energy-transition&utm_description=paid&utm_topic=energy-transition&utm_geo=global&utm_content=blueprint_search_emea&gclid=EAIaIQobChMI5Nix-6esgQMV8YpoCR1tuwP0EAAYASAAEgKc6_D_BwE
https://energy.ec.europa.eu/system/files/2017-01/energy_union_package_factsheet_ii_v2_0.pdf
https://energy.ec.europa.eu/system/files/2017-01/energy_union_package_factsheet_ii_v2_0.pdf
https://energy.ec.europa.eu/system/files/2017-01/energy_union_package_factsheet_ii_v2_0.pdf
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d'Allianz SE, impose a ses membres
un objectif de neutralité carbone dans
leurs portefeuilles d'investissements a
horizon 2050. A moyen terme, Allianz
s'engage a diviser par deux les émissions
carbone de ses portefeuilles d'actions et
d'obligations d'entreprise a 'horizon 2030,
par rapport a lannée 2019, et daligner
ses investissements immobiliers sur une
trajectoire bas-carbone a laide de la
méthodologie CRREM45 Cela implique
d'augmenter en paralléle le poids des
actifs verts dans nos portefeuilles. A ce
titre, Allianz France a investi prés de 700
millions d'euros en actions et obligations
dans les énergies renouvelables en
2022°%, et renforce ses investissements a
impact pour développer des solutions bas
carbone innovantes, tels que 'hydrogene
vert, le biogaz ou encore le méthane.
Linnovation doit aussi viser la réduction
de la consommation énergétique dans
nos batiments. La meilleure énergie est
celle que nous ne consommons pas. Ainsi,
Allianz France a investi prés de 1,5 milliard
d'euros en immobilier certifie durable
en 2022. Les clients peuvent sassocier
a la démarche dinvestissements verts,
notamment a travers la mise en place
d'unités de compte thematiques pour le
financement de projets d'infrastructures
durables.

Les enjeux de la transition energétique
sont globaux, mais les solutions
doivent aussi étre locales. Limiter le
rechauffement climatique ne doit pas
se faire au detriment des citoyens. A ce
titre, Allianz France a créé une approche
d'investissement regionale, pour repondre
aux besoins des territoires. Pourtant, des
defis majeurs persistent - notamment lies
a la taille des projets et a leur viabilite - et
ces-derniers entravent laccelération des
financements. Cela entraine un niveau
de complexité ou de risque inadapte aux
contraintes de rendement et de solvabilite
d'un proprietaire d'actifs. En effet, notre
mission premiere est de proteger les
actifs de nos clients. Alors, comment aller
plus loin ?

La collaboration avec le secteur public
est une clé. Les Etats peuvent créer un
terrain favorable aux investissements
prives, par la mise en place d'objectifs de
transition energetique clairs, et d'un cadre
reglementaire stable et transparent. Les

financements publics peuvent permettre
de réduire le risque et de renforcer
la rentabilite de projets énergéetiques
innovants, alimage du vehicule developpée
entre Allianz Global Investors et la Banque
Européenne de Développement pour
le financement de projets verts dans un
stade de déeveloppement tres precoce’
Au-dela d'une coopération forte entre
les secteurs public et privé pour partager
le risque, une réforme de la méthode de
calcul du cout du capital serait un levier
supplémentaire pour les assureurs, si elle
vise areduire la charge de capital associee
aux actifs verts. Ainsi, nos capacités
d'investissement dans le financement de
la transition énergétique seraient accrues.

Pour renforcer lefficacité de notre
action au service des citoyens, nous
devons enfin développer une vision
holistique de linvestissement durable,
en liant de facon croissante les aspects
environnementaux et sociaux dans nos
decisions d'investissement.

Au fond, il est indispensable d'agir des
aujourd’hui, sans attendre un systeme
ideal. Le temps nous est comptée. En
tant qu'investisseur, notre action doit
avant tout partir d'une conviction, et
se refleter dans notre gouvernance,
avec des changements tangibles dans
notre organisation, et dans notre facon
d'investir. Ces changements doivent étre
communiqués de facon transparente a
nos parties prenantes, pour renforcer
la prise de conscience géneérale. La
réeglementation favorise ce mouvement,
a travers les exigences renforcées de
larticle 29 de la loi Energie Climat, qui
encadre la publication de notre rapport
d'investissement durable®. Il s'agit d'une
base pour agir avec credibilité, et donner
du sens et l'envie a chacun de faire plus et
d'innover. Ainsi, nous pouvons faire vivre
notre raison détre . créer des solutions
d'investissements durables ensemble. B
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